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odpovédnost, samostatnost - ucit se

samostatné pracovat, spoluprdci - ucit se

pracovat v kolektivu™

SVP —,,Zaéit spolu” a ,,U¢ime se pro Zivot“



Koncepce rozvoje Skoly 2022 - 2025

1. Uvod

Koncepce Zakladni Skoly a materské skoly Hazlov, okr.Cheb, pfispévkové organizace
vychazi z posouzeni aktudlniho stavu skoly, ze Skolniho vzdéldvaciho programu,
z podnétli pedagogll, rodicl, zfizovatele. Stanovuje kroky, kterymi se Skola bude
schopna pfrizplsobit ménicim se pozadavklim na vzdélavani, sociologicky vyvoj
spole¢nosti a dynamicky rlst technologii, aby se i nadale radila mezi moderni a
vyhledavané instituce poskytujici kvalitni zakladni vzdélavani.

Koncepce rozvoje Skoly spojuje zdmeéry statni Skolské politiky s vlastnimi moznost-
mi, predstavami a cili Skoly.

2.Cil koncepce

Cil koncepce vychazi z analyzy ,,pocatecniho stavu” (srpen 2022), akceptuje spolupraci
srodi¢i a verfejnosti vobci, zdlraziiuje nutnost existence pozitivnich vztaha
v pedagogickém sboru a respektuje osobnost ditéte. Nutnym predpokladem
pro plnéni nize stanovenych cil(l je tfeba uvédomit si chyby z prfedchozich let a poucit
se z nich, inspirovat se Uspéchy, vhodnou diskusi presvédcit pedagogicky sbor
0 nezbytnych zméndch duleZitych pro dalsi rozvoj skoly. Pouze spolupracujici tym
kvalitnich, schopnych a nadsSenych zaméstnancu a jejich vysoce profesionalni pfistup
je zarukou jejich naplnéni. Skola ma vzdy své limity — materialni, prostorové, persondlni
i financni. Proto je tfreba zaméfrit se spise na jejich ucelné, napadité a plné vyuzivani.

Nasim spole¢nym cilem je udrZet dobré jméno skoly v ocich verejnosti, podporovat jeji
rozvoj tak, aby détem a zak(m i nadale poskytovala dobré zaklady vzdélani a Uzce
spolupracovala s rodici zaka pti vychovné i vzdélavaci préci.

Stanovené cile vychazeji z vyhodnoceni silnych a slabych stranek skoly, jsou redlné
a v ramci stanovenych priorit splnitelné.

1. Uvod Silné stranky skoly :

» prijemné vnéjsi i vnitfni prostredi Skoly

> $kola obohacena alternativni vyukou Zaéit spolu — obsah uciva dany SVP, aZ na
drobné vyjimky dobra kazen zakd, spoluprace s rodici, otevienost vefejnosti

» maximalni pocet Zaka ve tridé 20

» péce o zaky se zvlastnimi vzdélavacimi potrebami, ale i Zaky nadané — jsou
uspésni ve strednim skolstvi

» zapojovani se do soutézi a cizojazyénych projektd — eTwinning, Erasmus+

» pravidelné zarazované projektové dny
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vyuzivani dotacnich programut

prikladny vztah uditell k détem a zakdm

ochota vétsSiny ucitelll reagovat na zmény ve skolstvi

ochota zkusenych uditell pfedavat své zkusenosti

rekonstruované odborné u¢ebny vybavené modernimi vyuc¢ovacimi pomuckami
dobré zazemi pro pedagogické pracovniky

venkovni ucebna

interaktivita v kazdé tridé a jeji dostatecné vyuziti

YVV VYV VYVYYVYVYVY

pevné stanovené akce pro jednotlivé rocniky 2.stupné (6.rocnik — adaptacni a
turisticky kurz, 7.rocnik — lyzarsky kurz, 8.ro¢nik — vodacky kurz, 9.ro¢nik —
vodacky kurz, financni gramotnost)

» zavedeni  elektronické sSkolni matriky a umoinéni  pfistupu rodicim
ke klasifikaci

kvalitni stravovani; zajisténi verejného stravovani

Y VvV

zajisténi mimoskolniho programu pro zaky ve skolni druziné, Siroké nabidky
volnocasovych aktivit ve spolupraci s DDM a Skolni druzinou FrantiSkovy Lazné
letni priméstské tabory

tradi¢ni akce skoly; vyzdoba Skoly

nova moderni télocvi¢na a venkovni hristé

Skolni autobus svazejici déti z ASe a Libé

podpora a financovani sSkoly ze strany zfizovatele

VV VYV VY

nové vybudovana pfirodni zahrada pro déti MS

Slabé stranky skoly :

nizka uroven ¢tenarské a finanéni gramotnosti

prace s talentovanymi zaky

nedostatecna kvalifikovanost ucitelského sboru

relativné vysoky vékovy priimér pedagogickych pracovnik(
nevyhovujici socialni zafizeni

chybéjici pozemek na péstitelské prace

vandalismus, koufeni pred Skolou a mimo skolu
nedostatek bytd ¢i stavebnich parcel pro vystavbu

VVYVY VYV YVYVY VY

mald pracovni pfileZitost
PrileZitosti:

> systematické vzdélavani celé sborovny (ZS i MS)
» sebereflexe a rozvoj jednotlivcl — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
(DVPP)
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moderni metody, moderni technologie jako béznda soucast vyuky
rozsireni spoluprace s odborniky, sportovci, umélci

medializace Skoly, Uspéchu jednotlivcd i tym(

aktualni webové stranky spojené se Zivotem skoly

pro predskolaky pred zapisem do skoly —, Hrajeme si na Skolu”
ziskavani sponzoru

YVV VYV YV VYV

chybéjici automat na piti

Hrozby:

chybéjici venkovni prostory pro sportovni aktivity
nedostatek uciteld

nedostatek financi (ONIV)

stagnace, neschopnost rozvoje

YV V V V

Podobné jako v predchozi koncepci je treba i nyni vychdzet ze Ctyr zakladnich otdzek :

1

) Kde se Skola v sou¢asnosti nachazi a z jakych podminek vychazime?
2) Ceho chceme dosahnout?
)

)

3
4

Jak stanovenych cilid dosahneme, jaké jsou nase moznosti?
Co pro to udélame?

2. ANALYZA STAVAIJICIHO STAVU SKOLY

Zakladni Skola a materska sSkola Hazlov je pfrispévkovou organizaci zfizenou Obci
Hazlov. Vykonava cinnost zakladni Skoly s kapacitou 300 Z4kd, materské skoly
s kapacitou 55 zak( a skolskych zafizeni - Skolni druZina a Skolni jidelna. V posledni
dobé sledujeme zvysujici se pocet zZak(l ze 126 na 160, v materské skole se drzi
pramérny pocet déti na 46, pracuje zde 13 pedagogickych pracovnikll, 7 asistentek
pedagoga v ZS, 4 utitelky v MS, 2 vychovatelky ve $kolni druZiné, jedna na plny a jedna
na zkraceny Uvazek a 8 provoznich zaméstnancu.

Aredl skoly tvori dvé budovy, tzv. ,stara”“ budova, kde jsou nové zrekonstruované
ucebny matematiky, chemie, fyziky, pfirodopisu, jazykl, dale je zde ucebna vytvarné
vychovy. Tyto mistnosti jsou uréeny predevsim zakim 2. stupné. Mald aula je
vyuzivana pro divadelni a tridni détska i Zakovska predstaveni. V této ¢asti skoly jsou
umistény i kancelare pro vedeni Skoly a sborovna pro ped.sbor. V tzv.” nové” budoveé,
coZ je nova pristavba, jsou kmenové ucebny 1.stupné, ucebna informatiky, dvé
oddéleni SD, je zazemim pro matefskou $kolu, $kolni vyvafovnu a jidelnu. Celd $kola je
zasitovana, pfistup k Internetu ma kazdy pedagog, Zaci v uéebnach. Soucasti skoly je
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vybudované volnocasové centrum, které Skola vyuziva pro vyuku télesné vychovy a
sportovné ladéné volnocasové aktivity.

Z dosavadniho vyvoje Skoly je patrné neustalé zlepSovani podminek a vybavenosti
Skoly. V pribéhu minulého obdobi byly zrekonstruovdny odborné ucebny uréené
zaklm 2.stupné, byly vybudovdny nové Zdkovské dilny a multifunkéni ucebna pro
1.stupen. VSechny tfidy jsou vybaveny novymi interaktivnimi tabulemi s vykonnymi
pocitaci, pomucky pro vyuku jsme rozsifili o dalsi prvky Pasco systému, robotické
stavebnice, pomucky pro badani a rozvoj rukodélné Sikovnosti prvostupnovych zaka.
Rozsifili jsme Zakovskou i ucitelskou knihovnu o mnoizstvi dalSich titulli, vyuzivame
veskerych moznosti pro ziskavani dotaci.

Obé oddéleni skolni druZiny jsou vybavena novym ndbytkem, hrami, které odpovidaji
véku malych, ale i téch starsich ,druzinara”, byla zde obnovena podlahova krytina.

Stalym problémem zUstavaji zcela nevyhovujici podminky socialniho zafizeni ve Skole,
které je nutné inovovat a modernizovat, a stfecha ,staré” budovy, kterd na nékolika
mistech protéka.

Skola umoZfuje rovny piistup ke vzdélavani viem 74kim bez jakékoli diskriminace,
snazi se vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj, také se vyrazné zapojila do pfipravy
a realizace neinvestiénich projekt( financovanych z ESF a statniho rozpoctu CR s cilem
zvysSovani kvality ve vzdélani.

3. JAKYCH CiLU CHCEME DOSAHNOUT A JAKYMI PROSTREDKY?

3.1 VYCHOVNE VZDELAVACI PROCES

Cil : Skola chce i nadale poskytovat zakdm kvalitni zaklady vieobecného vzdélani,
vybavit Zdky nejen védomostmi, ale rozvijet predevsim jejich klicové kompetence,
které povedou k jejich samostatnosti pfi ziskavani informaci, odpovédnosti za svou
praci, schopnosti objektivné zhodnotit prdaci svou, i svych spoluzdkll, dovednosti
vyjadrit a obhajit svij ndzor a prijmout ndzor druhého, neustdle motivovat zaky k zajmu
o zcela nezbytné celozivotni uceni, zamérit se na vychovu etickych vlastnosti a
sluSného chovani, vést zaky k toleranci a ohleduplnosti.

Ani v nové koncepci rozvoje skoly se neméni poZadavky na absolventa uplné
zdkladni skoly. Mél by:

» byt pfipraven a motivovan ke studiu na stfedni Skole
» tvorivé, samostatné myslet a pohotové se rozhodovat
» mit pohotovy a kultivovany Ustni a pisemny projev v materském jazyce
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byt jazykové vybaven tak, aby se dokazal jednoduse vyjadrovat v béZznych
situacich alespon v jednom cizim jazyce

osvojit si dovednosti, které mu umozni reagovat na nové ukoly a dosahovat
Uspéchl

zvladat zékladni u¢ivo dané SVP

zvladat praci s textem, informacemi a informacnimi médii

dosahnout ¢tenarské, financni i informacni gramotnosti

samostatné a vhodnymi zpUsoby resit problémy, umét se vyporadat

s neuspéchem, poucit se z chyby a prekonavat prekazky

mit zakladni znalosti o kultufe svého i jinych narodd, byt schopen tolerance
vUci rznym rasam, ucty k lidem a k pfirodé, k vytvarenym hodnotam

Prostredky a strategie k dosazZeni cile :

>

>

otevieny dokument SVP zékladni 8koly Hazlov ,, Zaéit spolu - potfebujeme, aby
uceni davalo smysl” rozpracovany do tematickych plan( jednotlivych predmétd,
ktery je zpracovan v souladu se zdsadami RVP,

doplfiovat a ménit SVP podle vysledk(l vzdélavani, zmény vsak musi byt vidy
odlvodnéné a podminéné nazorem vétsiny pedagogu,

zkvalitnit vyuku a rozvijet klicové kompetence zaka uplatiovanim modernich
metod a forem vzdélavani, diferencovat vyuku tak, aby si Zaci osvojili zakladni
védomosti a dovednosti béhem vyucovani, potladit metodu vykladu,
upfednostnit samostatnou praci zakd, praci v tymu, diskusi, pozorovani, pokus,
praci s textem, s informacemi, dramatizaci, didaktické hry, problémové uceni,
projektovou vyuku, besedy, exkurze, vychazky, projektovou vyuku
kratkodobou i dlouhodobou, komunitni kruh, ...,

poskytovat Zakim a jejich zakonnym zastupcim tydenni rozvrieni uciva
v kazdém predmétu, aby méli moznost se dopredu seznamit s planovanym
ucivem Ci v pripadé nemaoci si ucivo doplnit,

pracovat s tematickymi plany hodnoceni a sebehodnoceni a portfolii,
pravidelné a dlisledné je vyhodnocovat,

zajistit rovné prilezitosti pro vSechny déti (zaky), systematicky identifikovat
individualni potreby déti pfi vzdélavani, spolupracovat s odbornymi
pracovisti,

dlsledné stanovit zakladni ucivo, tj. podstatné ucivo, bez jehoz zvladnuti nelze
pochopit dalsi latku, nadanym ZzZakim poskytnout informace, které jim
pomohou zakladni ucivo si rozsirit,

vyuzivat informacni a komunikacni prostfedky a technologie pro ziskavani
novych védomosti, v hodindch vyuzivat co nejvice aktivniho pfistupu zaka,

ucit zZaky vyjadrovat sv(ij nazor, ale i naslouchat druhym,
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A\

stanovit koncepci domaci pfipravy, zadavat zajimavé povinné-volitelné ukoly,
» vyuzit potencial vyuky u Zakt 9. tfid — prezentace dlouhodobého projektu,

A\

klast dliraz na jazykové vzdélavani — snaha o zajisténi rodilého mluvciho, a
funkéni gramotnosti — C¢tendrska, matematicka, financni, socialni,
prirodovédna, informachni,

A\

i nadale se zapojovat do mezinarodnich projektll eTwinning a ERASMUS+,

vybudovat skolni htisté vhodné pro atletiku,
systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech

Y V

a sledovat uspésnost ucastnikd vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat
z vice zdrojti, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci skolni
neuspésnosti, zejména u Zaku, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru
neuspésnosti, poskytovat zakum prileZitost zazit Uspéch, v pripadé netispéchu
podat pomocnou ruku,

» vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykd,
pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti déti a Zakuli, v ramci prevence se
zamérit na prevenci rizikového chovani déti a Zaka (uzZivani navykovych latek,
Sikana apod.),

» vyuzivat PLPP
» vést zaky k dodrzovani stanovenych pravidel (Skolni fad),
» sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikii a ovliviiovat jeji rust,

uplatriovat ve vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat
DVPP,
» ziskavat dotace a granty pro dalsi zkvalitnéni vzdélavani,

A\

i nadale vyuzivat a rozSifovat moznosti Skolni matriky jako online nastroje pro
spojeni Skoly a rodic,
> zajistit pfijemné skolni klima.

3.2 VZDELAVANI ZAKU SE ZVLASTNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI A ZAKU NADANYCH

Cil : Vzdélavaci program skoly ,,Zacit spolu” a zafazeni jeho principl do vyuky, zajisténi
stejného materidlového vybaveni (sesSity, vytvarné potreby, pom(icky pro svét prace)
jsou vhodnymi cestami i pro Zaky s poruchami uceni ¢i chovani, télesnym nebo
smyslovym postizenim, se socidlnimi problémy.

Musime vytvofit prostor a pecovat i o Zadky nadanéjsi poskytovanim zajimavych ukold
nad ramec béznych ukoll pti vyuce.

Prostredky k dosazeni cile :
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identifikovat Zaky se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami, zajistovat jim tGéinnou
individualni péci, spolupracovat s PPP Cheb, SPC Maridnské Lazné, SPC As, SPC
Karlovy Vary,

na zadost rodicl a doporuceni PPP vytvaret individualni plany vzdélavani,
uplatfiovat individualni ptistup k témto Zakim, pouZzivat odlisné metody vyuky
a hodnoceni, posilovat motivaci, respektovat individualni tempo,

vice spolupracovat srodici, informovat je o jejich pravech v této oblasti
(mozZnost slovniho hodnoceni),

nadané zaky podporovat formou problémovych uloh, organizovanim soutézi,
ucasti na olympiadach, jazykovych soutézich,

nabizet vstficné Skolni prostredi.

3.3 HODNOCENI ZAKU

Cil: Hodnoceni ma byt objektivni nezkreslenou informaci o praci Zaka ve vyucovacim

procesu. V zadném pripadé nesmi klasifikace znalosti odrazet chovani zaka, je zpétnou

vazbou o zvladnuti uciva, v éem je dobry, vem se zlepsil, kde chybuje a jak tyto

nedostatky mUzZe odstranit.

Prostredky k dosazeni cile :

>

>

A\

>

postupovat podle stanovenych kritérii hodnoceni — pravidla pro hodnoceni
vzdélavani,

na 1l.stupni v prvnich tfech rocnicich uprednostnit slovni hodnoceni pred
klasifikaci, ve 4. a 5.ro¢niku klasifikovat, ale i nadale doplfnovat znamku
slovnim zhodnocenim zvladnuti tkolu,

na 2.stupni vedle klasifikace pouzivat i slovni hodnoceni vysvétlujici zlepseni,
chybovost, nedostatky,

klasifikovat pouze probrané a procvicené ucivo,

vyuzivat jak sumativni, tak ale i formativni hodnoceni,

zakladat Zakovska portfolia s vyznamnymi zZakovskymi pracemi a tematickymi
plany hodnoceni a sebehodnoceni,

nahrazovat zjistovani védomosti Zaka tradi¢nim ustnim zkousenim u tabule a
klasickymi testy i dalSimi zpUsoby (skupinova prace, doplfiovacky, pétilistek , .),
ucit Zaka pracovat s chybou,

neocenovat pouze vysledky, ale i usili,

uplatnit individudlni pfistup pfi hodnoceni s ohledem na specifické potreby
kazdého zaka, jeho individualitu,

motivovat zaka prostrednictvim hodnoceni jeho individualniho pokroku,
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» vyuzivat sebehodnoceni zaka (rozhovor, rozbor prace, vlastni klasifikace),
» testovat zadky v 5. a 8., pfipadné 9.tfidé (probéhne-li testovani v 1.pololeti
daného roku).

3.4 PREVENCE SOCIALNE PATOLOGICKYCH JEVU

Cil : Soucasti skolniho planovani je Minimalni preventivni program, ze kterého vychazi
Uzka spoluprace s odborniky, systematickd prace koordindtora a tridnich ucitell, Siroka
nabidka programu pro volny cas.

Prostredky k dosaZeni cile :

» kazdorocné vytvaret preventivni program skoly, ktery bude odrazet danou
situaci ve skole,

» preventivné predchazet kazeriskym problémdim vytipovanim problémovych
zakl, spolecnym a jednotnym pusobenim vsech pracovniku skoly, v€asnou
informovanosti rodicu,

A\

vést prehlednou evidenci vSech zavaznych jevd,
» neustale informovat zaky o nebezpedi, ktera jim hrozi,

Y

zaméfit se na omezeni rizikového chovani, Skolnich urazd, Skolni nedspésnosti
scilem vytvaret bezpeclné prostfedi pro zaky i zaméstnance Skoly, tuto
bezpecnost pravidelné provérovat a prijimat opatreni k jejimu zvySovani,

» zamérit se na nebezpedi kybersikany, na vztahy mezi lidmi (Sikana).

3.5 KLIMA SKOLY

Cil : Klima Skoly je dano lidmi, ktefi se v ni pracuji. Proto je tfeba zaméfit se i na faktory,
které klima Skoly vyrazné ovliviuji — zlepsit kvalitu vedeni a fizeni, systém mezilidskych
vztah(, hodnoty a zkuSenosti sdilené zaméstnanci Skoly. Vzajemna d(ivéra a Ucta mezi
vSemi osobami, které se na vzdélani podileji, jejich moralka a osobni priklad, loajalita
ke Skole, podpora jejich cill a zadjem o vSe, co s praci Skoly souvisi, je pro kvalitni Skolu
nezbytnd. Skola musi byt i nadale spojend se Zivotem obce.

Ucitel ma byt predevsim tim, kdo pomaha nalézat zak(m orientaci ve svété okolo nich.
Vsichni zaméstnanci Skoly se chovaji k Zaklim jako ke svym partneriim, poskytuji jim
podporu a pomoc, ale na druhé strané také vyzaduji dodrzovani pravidel slusného
chovani zaka vici sobé.

Prostredky k dosazeni cile :

» vytvorit vhodné sociokulturni prostredi skoly,
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» vyizadovat otevienou, pravdivou, srozumitelnou komunikaci zbavenou
subjektivnich nazord jak mezi zaméstnanci skoly, tak i se Zaky a s vnéjsim
prostredim,

Y

respektovat se navzajem,

» pomahat Zakim zaclenit se do kolektivu — predevsim Zakdm s odliSnym
matefskym jazykem nei je CJ,

» zajistit vhodny pracovni a odpocinkovy rezim z3aka, ale i uditeld,

» podporovat vzdélavani ke zdravému zZivotnimu stylu,

» vzhledem k ukonceni cinnosti Ekoskoly najit dalsi moznosti seberealizace
zaka,

» nadale nabizet Sirokou skalu zajmovych krouzkd,

» chranit zaky pred Urazy a patologickymi jevy,

> dodriovat Umluvu o pravech ditéte véemi zamé&stnanci $koly.

3.6 MIMOTRIDNI AKTIVITY :
* Zdjmovad cinnost

Cilem je umoznit zaklm aktivni a smysluplné vyuziti volného casu, proto budeme
pokracovat ve spolupraci s DDM a Skolni druzinou FrantiSkovy Lazné a nabizet Sirokou
Skalu zajmové cinnosti.

Prostredky k dosaZeni cile :

» kazdoroc¢né nabizet nejriiznéjsi sportovni, umélecké ¢i rukodélné krouzky
vedené ped.pracovniky nebo rodici,

» snaiit se ziskat pro mimoskolni aktivity i rodice a Sirokou verejnost,

» organizovat ve Skole nejriznéjsi soutéze.

% Skolni druzina

Cilem je naplfiovat vhodnymi metodami cile a klicové kompetence SVP kolni druziny,
navazovat na SVP ZV $koly, vénovat pozornost dopravni kadzni, ochrané ¢&lovéka za
mimoradnych situaci, Skodlivym vlivim koufeni, alkoholu, drog, vysvétlovat otdzky
tykajici se korupce, financni gramotnosti. Je tfeba vice prezentovat vysledky Cinnosti
déti v druziné, ale i v zajmovych krouzZcich, a tim zvySovat prestiz skoly u rodicd, ale i
zaka.
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Prostredky k dosazeni cile :

>

A\

A\

plnit SVP $kolni druziny prostfednictvim kratkodobych aktivit, ale i
celorocniho projektu,

Ucastnit se soutézi a verejnych vystoupeni a prehlidek,

zamérit se na odpocinkovou a relaxacni ¢innost podle zdjmu déti,

obé oddéleni dopliovat v rdmci moznosti hrami a vytvarnymi potfrebami
podle vékového slozeni zaka.

3.7 PERSONALNI OBLAST

Cilem Skoly je mit odborné zdatné a détem pfristupné pedagogy, ktefi se aktivné

zapojuji do celozivotniho vzdélavani. Vedeni Skoly musi mit zdjem na odborném ristu

svych zaméstnancu, podporuje klidnou a tolerantni atmosféru ve vzdjemnych vztazich,

snazi se poznat dobre své zaméstnance, pochopit je a vcitit se do jejich problémd.

Dulezitym cilem je vytvoreni a udrZeni stabilniho pracovniho tymu.

Prostredky k dosazeni cile :

>
>
>

spolec¢né promyslet potreby skoly, koncepci rozvoje, celorocni plan,

snazit se o plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

srozumitelné a presné informovat vSechny zaméstnance skoly o pozadavcich
vedeni, zpravach MSMT i dalSich naleZitostech dtleZitych pro jejich praci,
zkvalitnit kontrolni cinnost; provadét systematické hodnoceni prace
pedagogi, zajistovat jim zpétnou vazbu o kvalité jejich prace, planovat jejich
profesni rozvoj,

podporovat aktivitu pedagogt v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace
prostiednictvim studia na vysoké skole a DVPP, dlraz kldst na oblasti, které
souvisi s inovativnimi trendy vyuky,

motivovat zaméstnance prihlednym a jasnym systémem vyplaceni
mimotarifnich slozek platu, hodnotit profesionalitu pristupu zaméstnancl
k pInéni pracovnich povinnosti, pfistup k potfebdam rodic¢l a zakd, vzajemnou
spolupréci pedagogd,

vést pedagogy k sebehodnoceni,

prezentovat konkrétni zasluhy jednotlivych zaméstnanct Skoly,

upresnovat kritéria hodnoceni jednotlivych zaméstnanc(.

3.8 MATERIALNI PODMINKY SKOLY
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Nasim cilem je zkvalitiovat materialni podminky ve Skole tak, abychom se vyrovnali Ci
dokonce predcili Skoly ostatni, zvySovat bezpecnost Zak( i pracovnik(, zlepSovat
hygienické podminky, udrZet Uroven estetické vyzdoby Skoly.

Prostredky k dosazeni cile :

» kazdoroc¢né urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym
Cerpanim rozpoctu,

» ve Skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostredim, Cistotou, estetickou
Upravou prostor skoly i okoli,

» ve spolupraci se ztizovatelem modernizace socidlniho zafizeni, pfi zateplovani
»hové” budovy vybudovat vchod na skolni zahradu,

» vramci vyzev MAS21 zajistit rekonstrukci Skolni Zakovské kuchynky, u¢ebny

vytvarné vychovy, jidelny, zkvalitnovat vybaveni tfid,

A\

pofizovat nové moderné pojaté ucebnice a encyklopedie, pomucky,
» dokoncit Upravu Zakovské knihovny a rozsifit ji, stejné jako ucitelskou knihovnu,
o dalsi zajimavé tituly,

Y

obnovit skolni arboretum, zajistit suchomilné rostliny a jejich vysadbu,
> dokonéit Gpravu pfirodni zahrady MS, dodat na ni herni prvky,

A\

zamérovat se na vyuzivani nabizenych moznosti — EU fondy, projekty a vyzvy

vyhladované MSMT, MAS 21, MZP a dalsi,

> zajistit bezpecné prostiedi pro realnou bezpecnost vsech zaméstnanci skoly,
jeho ucinnost pravidelné provérovat,

> ziskavani sponzori na konkrétni akce MS a ZS.

3.9 OBLAST KONTROLY A RiZEN[

Cilem v této oblasti je vytvorit takové podminky, které budou zarukou uUspésného
plnéni poslani a cilG Skoly. Je treba srozumitelné a vcéas informovat vsechny
zaméstnance Skoly a prosazovat osobni zodpovédnost za aktivity Skoly. Je treba
neustale pracovat s organizacnim rfadem se vSemi jeho slozkami tak, aby reagovaly
jednak na zmény zakonu a vyhlasek a jednak na skutecné potreby skoly.

Prostredky k dosazeni cile :

» zpracovat jasnou a redlnou koncepci rozvoje Skoly, prabéziné ji kazdorocné
vyhodnocovat, zpétné vazby vyuzit k jejimu doplnéni,

» vypracovat a na zakladé platnych zdkond a skutecnych potreb Skoly inovovat
organizacni fad a organizacni dokumentaci skoly,
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realizovat SVP rozepsany v jednotlivych tematickych planech, vytvofit prostor
pro vychovného poradce, metodika prevence, pracovniky PPP Cheb a SPC
Marianské Lazné, Karlovy Vary, AS, vychovné komise,

stanovit zakladni pravidla skoly,

promyslené a rovhomérné delegovat jednotlivé uUkoly na zaméstnance,
podporovat jejich rozvoj,

vytvofit jasny informacni systém, ktery zajisti informovanost vSech zaméstnanc(
(mésicni plany, pedagogické rady, provozni porady, vnitini elektronickd posta),
rodicl, zakd — systém Bakalafi, Siroké verejnosti — webové stranky,

rozvijet tymovou praci ucitell, zavainad rozhodnuti prodiskutovat, hledat
optimalni rfeseni,

zlepSovat vybaveni Skoly pro ndzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat uéebni
pomlcky, doplnovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti
skoly,

loajalita ke Skole,

vytvofit a dodrzovat plan kontroly, definovat a dokumentovat zaznamovy
systém hodnoceni, na jeho zdkladé pfijimat opatreni vedouci ke zlepsSeni stavu
a dalSimu rozvoji Skoly,

spolupracovat s obci nejenom pfi financovani oprav budovy a zafizeni Skoly,
ale i na kulturnim zivoté a projektech,

pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich
odstranovani, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogli a vékové
struktury.

3.10 INFORMACE O SKOLE :

Cil: Pravidelné informace verejnosti o Skole by mély pomahat vytvaret pozitivni obraz
Skoly — webové stranky, skolni facebook, vyro¢ni zprava, média.

Prostredky k dosazeni cile :

pravidelné aktualizovat www stranky skoly,
propagovat skolu a jeji ¢innost v tisku,
vydavat rocenku skoly ¢i Skolni casopis.
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3.11 VZTAH SKOLY K RODICUM A VEREJNOSTI :

Cil: Zapojeni rodi¢l do procesu vzdélavani svych déti je podstatou pro spravnou
realizaci SVP a programu Zaéit spolu, proto je i dobra komunikace s rodi¢i jednou
z priorit nasi skoly.

Prostredky k dosaZeni cile :

» poradat pravidelné tridni schlzky, den otevienych dvefi, vystavky, prezentace,
aktualizovat webové stranky,

» pripravovat akce pro verejnost a s verejnosti (jarmark, vanocni zpivani, ekoakce,
akademie,...),

» jednou za 3 roky vypracovat dotazniky pro rodi¢e, vyhodnotit je a feSit
problémy, které z dotaznik( vyplynou,

> zajistit kvalitni a pestrou informovanost o skole, zvysit pocet prispévkt Skoly
do mistniho tisku,

» trvale udrZovat, vramci moznosti i zlepSovat, vécnou i formalni uroven
vystupl ze Skoly (vyrocni zprava, tisk, Internet).

3.12 SPOLUPRACE S MATERSKOU SKOLOU

Cilem je stalé propojeni materské a zakladni Skoly a jejich ¢innosti vychovnych i
vzdélavacich.

Prostredky k dosaZeni cile :

> umoznit i nadale MS vyuzivat télocviénu, pocitacovou u¢ebnu a divadlo,

> pred zapisem do ZS pfipravit akci ,Hrajeme si na $kolu“ a den otevfenych dvefi
a umoznit navstévu skoly détem a jejich rodicim,

» provadét vzajemné konzultace ped.pracovnikl o pfipravé déti na zakladni
skolu,

» poradat spole¢né akce — divadelni predstaveni, pévecka vystoupeni, Mikulas,
Den déti, navstéva 8.tfidy vramci predmétu Vychova ke zdravi, navstéva
predskolakl v 1.tridé.

3.13 SPOLUPRACE SE SKOLSKOU RADOU A OBCI :

Cilem je projednavat obsahy podstatnych dokumentl a nechat je schvalit Skolskou
radou, pfijimat podnéty k rozvoji $koly jak Skolskou radou, tak zastupitelstvem obce.
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Prostredky k dosazeni cile :

A\

sjedndvat schlizky ¢lenti SR minimalné dvakrat, ale radé&ji tiikrat ro¢né,
konzultovat s nimi dllezZité dokumenty Skoly,

reagovat na jejich podnéty a zacleriovat je do Skolniho Zivota,

Uzce spolupracovat se starostkou obce a zastupiteli.

YV V VYV

4. ZAVER

Zpracovani koncepce vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Karlovarského kraje 2020-2024, Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR 2019-2023, vyrocnich zprav koly, navazuje na Koncepci $koly
pro obdobi 2018-2022, vlastnich zkuSenosti, materidlné technickych podminek skoly,
statistickych vykaz( a dalSich verejné dostupnych informaci.

Koncepce rozvoje skoly je otevieny dokument, bude pribézné aktualizovan a postupné
rozpracovan do rocnich pland a programd, jejichZ splnéni povede k naplnéni cile a vize
koncepce - stat se ,ucici a ucici se” Skolou, ktera je pro své systematické smérovani
ke kvalité a zdravi pritazliva jak pro své zaky a jejich rodice, tak pro své zaméstnance.

Koncepcni zaméry byly projednany se Skolskou radou a zfizovatelem.

Hazlov, srpen 2022

Zpracovala : Ing.Hana Martinkova

feditelka Skoly
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